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各工程に、世界スタンダードの人材と、技術と、設備を

欧米企業による堅い牙城で守られた世界の航空機部品に、
日本の中小企業が参入を果たすという快挙を成し遂げた三
芳合金工業株式会社・大和合金株式会社。製造しているの
は、航空機・ランディングギア用ブッシュ素材だ。

　
　

  

溶
解
か
ら
加
工
ま
で
の
一
貫
体
制
で

　
　

  

規
格
外
の
依
頼
も
迅
速
・
柔
軟
に

　
半
導
体
か
ら
通
信
、自
動
車
、さ
ら
に
航
空
機
、環
境
エ

ネ
ル
ギ
ー
ま
で
、実
に
幅
広
い
分
野
で
活
躍
す
る
三
芳
合
金

工
業（
株
）と
大
和
合
金（
株
）。最
大
の
特
徴
は
、溶
解
か

ら
鋳
造
、鍛
造
、熱
処
理
、加
工
、検
査
ま
で
を
一
貫
体
制
で

行
え
る
点
だ
。多
く
の
中
小
企
業
は
、い
ず
れ
か
の
工
程
だ

け
を
専
門
に
す
る
が
、三
芳
町
の
両
社
敷
地
内
に
全
工
程

に
対
応
で
き
る
設
備
と
人
材
を
有
し
て
い
る
。

　「
一
貫
体
制
と
言
っ
て
も
、当
社
は
大
手
メ
ー
カ
ー
に
比
べ

設
備
も
生
産
量
も
小
さ
い
で
す
け
ど
ね（
笑
）。た
だ
し
、大

手
メ
ー
カ
ー
は
、各
拠
点
に
工
程
設
備
を
分
け
て
大
規
模
で

生
産
し
て
い
ま
す
が
、当
社
は
一つ
の
場
所
で
全
工
程
を
行

え
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、迅
速・柔
軟・創
造
的
な
対
応
が
可

能
な
の
で
す
。小
さ
い
か
ら
こ
そ
融
通
が
利
き
、取
引
先
か

ら
も
ち
か
け
ら
れ
る
新
し
い
素
材
へ
の
試
験
的
な
開
発
な

ど
に
も
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
ま
す
。小
ロッ
ト
、短
納
期
、

ま
た
規
格
に
は
な
い
特
殊
な
要
望
に
も
対
応
で
き
る
の
で

す
」と
代
表
取
締
役
社
長
の
萩
野
源
次
郎
氏
。

　
亡
く
な
ら
れ

た
先
代
社
長
は

「
合
金
は
、カ
ク

テ
ル
。組
み
合
せ

次
第
で
、ど
ん
な

ニ
ー
ズ
に
も
対
応

そ
れ
が
３
代
目
の
私
の
使
命
だ
と
心
に
決
め
て
い
た
の
で

す
」と
萩
野
社
長
は
話
す
。

　
国
内
で
航
空
機
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ギ
ア
部
品
の
製
造
で
高
評

価
は
得
て
い
た
が
、各
大
手
メ
ー
カ
ー
が
手
を
こ
ま
ね
く

ほ
ど
世
界
の
壁
は
高
く
厚
い
。

　「
ま
ず
は
足
が
か
り
を
築
こ
う
と
２
０
０
９
年
に
、香
港

で
開
催
さ
れ
た
航
空
機
関
連
の
見
本
市
に
参
加
し
ま
し
た
。

翌
年
か
ら
は
、ド
イ
ツ
で
開
か
れ
る
世
界
最
大
級
の
航
空
見

本
市
に
、パ
リ
の
エ
ア
シ
ョ
ー
に
も
出
展
し
ま
し
た
」

　
展
示
し
た
の
は
、ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ギ
ア
部
品
と
セ
ン
サ
ー
部

品
向
け
の
Ｎ
Ｃ
合
金
。当
時
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
で
同
社
も
や

は
り
大
打
撃
を
受
け
て
い
た
。業
界
全
体
で
リ
ス
ト
ラ
な
ど

が
進
む
中
、萩
野
社
長
は
社
員
を
説
得
し
攻
め
の
姿
勢
を

貫
く
。そ
し
て
、つい
に
受
注
に
こ
ぎ
着
け
た
。

　「
競
合
他
社
は
、商
社
を
介
在
し
て
い
る
た
め
対
応
が

遅
く
な
り
ま
す
。そ
の
点
、メ
ー
カ
ー
で
あ
る
当
社
は
、先
ほ

す
る
こ
と
が
で
き
、そ
れ
を
考
え
る
の
が
楽
し
く
て
仕
方
な

い
」と
語
っ
て
い
た
。そ
の
ス
ピ
リ
ッ
ト
は
、い
ま
も
社
員
の
胸

に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
。

　「
一
貫
体
制
と
技
術
者
と
し
て
の
あ
く
な
き
探
求
心
。こ

の
２
つ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
耐
久
性
、熱
伝
導
率
、強
度
、硬
度
、

靭
性
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
要
求
に
応
じ
て
ブ
レ
ン
ド
し
た

１
０
０
種
を
超
え
る
特
殊
銅
合
金
を
開
発
生
産
で
き
る

の
で
す
」

　
同
社
は
、そ
の
高
い
技
術
力
で
ク
ロ
ム
銅
、ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム

青
銅
、高
力
黄
銅
な
ど
、多
彩
で
高
性
能・高
品
質
な
銅
合

金
を
世
に
送
り
出
し
て
い
る
。中
で
も
注
目
さ
れ
て
い
る
の

が
、ベ
リ
リ
ウ
ム
銅
の
代
替
材
で
あ
る
Ｎ
Ｃ
合
金
で
あ
る
。ベ

リ
リ
ウ
ム
銅
は
、そ
の
優
れ
た
強
度
、硬
さ
、導
電
性
、耐
摩

耗
性
、耐
食
性
な
ど
か
ら
、光
フ
ァ
イ
バ
海
底
ケ
ー
ブ
ル
や
重

電
の
部
品
に
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
素
材
だ
。こ
の
代
替
材

を
同
社
が
世
界
で
初
め
て
開
発・実
用
化
に
成
功
。Ｎ
Ｃ
合

金
は
、Ｆ
１
カ
ー
の
エ
ン
ジ
ン
摺
動
部
品
に
も
採
用
さ
れ
た
。

こ
の
開
発
で
東
京
商
工
会
議
所
よ
り
第
６
回「
勇
気
あ
る

経
営
大
賞
」（
2
0
0
8
年
）も
受
賞
し
て
い
る
。

　
　

 

中
小
企
業
の
も
の
づ
く
り
の
底
力
を

　
　

 

社
員
み
ん
な
で
世
界
に
発
信

　
そ
ん
な
同
社
が
世
界
に
挑
ん
だ
理
由
と
は
。

　「
初
代
が
優
れ
た
も
の
を
作
り
、２
代
目
は
国
内
で
そ
の

実
力
を
認
知
さ
せ
ま
し
た
。次
は
世
界
に
広
め
て
い
く
こ
と
、

航空機分野の下町ロケット

　
「
実
在
す
る
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
！
」と
雑
誌
に
も
紹
介
さ
れ
た
埼
玉
県
入

間
郡
三
芳
町
に
あ
る
三
芳
合
金
工
業
株
式
会
社
。70
年
以
上
も
特
殊
銅

合
金
一
筋
に
技
術
を
磨
き
続
け
て
き
た
同
社
が
開
発
・
製
造
の
上
工
程
を
、

グ
ル
ー
プ
会
社
の
大
和
合
金
株
式
会
社
が
加
工・販
売
の
下
工
程
を
担
う
。

従
業
員
は
両
社
合
わ
せ
て
約
１
４
０
名
。そ
ん
な
小
さ
な

企
業
が
、大
手
メ
ー
カ
ー
で
す
ら
参
入
を
戸
惑
う
世
界
の

航
空
機
市
場
に
挑
み
、着
実
に
売
上
を
伸
ば
し
て
い
る

の
だ
。

三芳合金工業株式会社・
大和合金株式会社
代表取締役社長
萩野 源次郎氏

ど
も
お
話
し
た
一
貫
体
制
で
、問
題
点
や
新
た
な
要
求
に
も

柔
軟・迅
速
に
対
応
で
き
る
こ
と
が
大
き
か
っ
た
の
で
す
」

　
同
社
の
評
価
は
年
々
高
ま
り
、２
０
１
8
年
の
海
外
出
荷

量
は
、前
年
比
2
倍
を
超
え
、今
年
の
目
標
は
昨
年
比

1
5
０
％
だ
。

　「
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ギ
ア
部
品
は
、安
全
性
確
保
の
た
め
、

定
期
的
な
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
が
求
め
ら
れ
る
の
で
継
続
的
な

受
注
が
見
込
め
ま
す
。規
格
は
厳
し
く
、つ
ね
に
よ
り
高
い

品
質
を
要
求
さ
れ
ま
す
が
、日
本
の
も
の
づ
く
り
の
、中

小
企
業
の
底
力
で
応
え
て
み
せ
る
、そ
ん
な
気
構
え
で
い

ま
す
」

　
さ
ら
に
現
在
は
、ヨ
ー
ロッ
パ
で
推
進
さ
れ
る
原
子
炉
に
代

わ
る
安
全
で
ク
リ
ー
ン
な
核
融
合
炉
の
部
品
素
材
の
開
発

に
も
参
画
。こ
う
し
た
海
外
で
の
事
業
拡
大
に
合
わ
せ
、

萩
野
社
長
は
、国
際
ビ
ジ
ネ
ス
に
不
可
欠
な
知
的
財
産
戦

略
も
学
び
実
践
し
て
い
る
。そ
の
手
腕
を
評
価
さ
れ
、内
閣

府
が
推
進
す
る
知
的
財
産
を
含
め
た
中
小
企
業
の
経
営

デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
の
作
成
に
も
協
力
。自
社
で
も
そ
れ
を

活
用
し
て
い
る
。

　「
10
年
後
を
見
据
え
て
事
業
計
画
、人
材
育
成
を
進
め

て
い
ま
す
。大
学
の
名
誉
教
授
や
大
手
材
料
メ
ー
カ
ー
の

O
B
を
講
師
と
し
て
招
聘
し
、毎
月
技
術
講
習
会
を
開
催
。

ま
た
、語
学
や
経
営
発
想
な
ど
の
勉
強
の
機
会
も
作
り
社

員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
応
援
し
て
い
ま
す
。社
員
ひ
と
り
一
人

が
、当
社
で
自
分
の
存
在
価
値
、生
き
甲
斐
を
見
い
出
し
、い

つ
ま
で
も
活
躍
し
続
け
て
ほ
し
い
の
で
す
」

　
企
業
理
念
の一つ「
誠
実
一
路
」の
言
葉
は
、お
客
様
だ
け
で

な
く
、社
員
に
向
け
た
思
い
で
も
あ
る
。

　「
先
代
か
ら
引
き
継
い
だ
の
は
、も
の
づ
く
り
の
精
神
と
、

家
庭
的
な
温
も
り
あ
る
会
社
経
営
で
す
。当
社
に
は
70
歳

を
超
え
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
も
健
在
で
、親
子
で
働
か
れ
て
い
る

方
も
い
ま
す
。1
0
0
周
年
を
迎
え
る
時
に
は
家
族
３
代
で

社
員
、そ
ん
な
夢
も
実
現
で
き
た
ら
う
れ
し
い
で
す
ね
」と

萩
野
社
長
は
結
ば
れ
た
。

▶鋳造工程 ▶溶解工程

▶熱処理工程

▶鍛造工程

▶検査 ▶試験

　「一貫生産体制により、当社独自の配合で成分調整し、
お客様の要望に細かくお応えできるオリジナルの銅合金を開
発しています」と話すのは、品質保証課の小笠原義仁氏。
　「海外の新規取引先も増え、製造部門は、そんなに注文を
取っても追いつけないと、うれしい悲鳴を上げています。そこ
で今までより大型の溶解設備、連続鋳造設備、ＮＣ加工の

自動化機械なども導入。国内外
のお客様の期待にお応えできる
体制を整えています」
　また、各社員は、自分の担当工
程の作業スケジュールに余裕が
あれば他工程についても学び体
験。「この経験を活かし、自分の工
程に何が大切か、どうすれば品
質・効率を上げることができるか、
自ら考え工夫しています」

三芳合金工業株式会社
品質保証課
係長 小笠原 義仁氏
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航
空
機
分
野
の
下
町
ロ
ケ
ッ
ト

特
殊
銅
合
金
で
世
界
と
勝
負
！


